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Uvod

8 let na trhu socialnich sluzeb
Hledani idealniho modelu podpory zaméstnancu

Potfeba zakotveni péCe do zaméstnance do standardnich
predpisu (organizacni fad, personalni predpis atd.)
Experimenty s hodnocenim

Priklady dobré praxe, mozné cesty



Determinanty pece o zameéstnance v
Semiramis o.S.

Nedostatek vhodného lidského potencialu v ,,okrajovych ¢astech”
republiky, tj. mimo tradi¢ni Centra

Semiramis hleda chlapa - prevence téhotenského viru
Zaméstnani pracovnic - matek
Lesk a bida vybérovych fizeni

— Kvantita

— Profesionalni kvalita

— Lidska kvalita
Potfeby zpétnych vazeb a hodnoceni pro management
Finanéni moznosti NNO versus finanéni potfeby profesionala
Vzdélany zaméstnanec = nedostatkove zbozi
Realizace ,nestandardnich” podpurnych a motiva¢nich aktivit



Financ¢ni ohodnoceni

Tabulka — tfida — stupen
Priplatky — vedeni, neuropsych. zatéz
Osobni ohodnoceni 15% tarifu

10% tarifu za kazdy odpracovany rok pro organizaci
(externisté — DPP, DPC 5%)

Ctvrtletni hodnoceni zaméstnanct a’3000,- / osoba
Prumeérny plat v organizaci 2007 — 26.080,- brutto/més.

Dorovnani nad obvyklou Uroven provadime z financi EU a
vlastnich zdroju, nikoliv z verejnych prostredku

Veskeré ,volné zdroje“ investujeme do pracovniku



Ctvrtletni hodnoceni

Zaméreno na zpétnou vazbu vedeni organizace

Dotaznik vypliovany formou sezeni zaméstnance s pfimym
nadfizenym

Otazky zamerene na sebereflexi a reflexi smeérem k tymu, vedeni
tymu, vedeni organizace, dotaznik zpracovava vedeni organizace

Hodnoceni stfedniho managementu vedenim organizace je zavislé
na kvalité zpracovani hodnoceni které bylo provedeno s primymi
podfizenymi

,Zajimaji nas pracovnici schopni vlastni sebereflexe, reflexe vedeni
a procesu v organizaci. Zameéstnanci, ktefi jsou ochotni se vzdélavat
a nabyté poznatky poté aplikovat v praxi. Pouze pfi naplnéni vSech
téchto podminek jsme ochotni pracovniky finanéné odménovat*



Horizontalni a vertikalni kariéra

Horizontalni kariera - Karierni fad — leta praxe, pozadované
vzdélani atd.

Vertikalni kariéra jako prevence burn-out syndromu
Prostupnost mezi harm-reduction programy

Prostupnost mezi primarné-preventivnimi — HR —
poradenskymi programy



Vzdélavani

Hledisko pracovnik — tym — organizace (klient)
Neomezene finance a hodinova dotace na pracovnika /
rok

V roce 2007 — 16.155 K¢/pracovnika

Soulad s IVP

Vlastni interni vzdélavani v ramci programu i napric
programy organizace



Mimopracovni setkavani organizace

e . Vyjezd organizace“ — 3 dny 1x ro¢né - pohyboveé-
relaxaéné-vzdélavaci aktivity

o 2x rocné ,Relaxacni den“ — uzaviena cela organizace —
bazen, bowling, squash atd.

e Zavedeni ,Fondu FKSP*. Proplaceni 200
K&/meés/pracovnika — kulturné-sportovni aktivity



Spokojeny zaméstnanec

Vi, kde je jeho misto v organizacni strukture
Vi, co ma a co nema délat — potreba struktury
Vi, ze dostane pravidelné vyplatu®©®

Zna svuj mozny platovy a kariérni postup

Dusledné vyuziva supervize, intervize a garance
programu

Citi se dobre v tymu i v celé organizaci
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